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KEFALET SIGORTASI:

Teminatin mua

BANKA teminat mektubu bulmakta zorluk ¢eken veya bankalar-
daki kredi limitini teminat mektubuyla kullanmak istemeyen fir-
malar icin son yillarda yeni bir alternatif cikti; Kefalet Sigortas.
Ozellikle belli dlcegin iistindeki firmalar icin uygun olan kefalet
sigortasi, yalmz sigortay: yaptiranlar icin degil kefaletten fayda-
lanacak olan lehtara da ¢ok sayida avantaj sunuyor. Ancak ilke-
mizde halihazirda cogu firma bu {irfinil ya tanimiyor ya da bugiine
kadar hig¢ kullanmamus.

Cogunuzun “Kefalet sigortasi da ne?” diye sordugunuzu du-
yar gibiyiz. Kefalet sigortas: tipki teminat mektubu gibi firmala-
rin miisterileriyle yaptigs ticaretteki riskleri teminat altina alan bir
iirlin. Bu sayede bor¢lunun sézlesmeden veya kanundan dogan yii-
kiimliliiklerini yerine getirememesinin riski glivence altina alini-
yor. Ornegin, yiiklenicinin isi zamaninda tamamlayamamasi veya
acil olarak ihtiya¢ duyulan ekipman: glinlinde teslim edememesi
sonucu olusan kayiplar, 6deme problemleri veya finansal zararlar
hep bu sigorta {iriinil ile garanti altina aliniyor. Baska bir ifadeyle
tipki banka teminat mektuplarinda oldugu gibi thalelere girerken
veya ticari bir iliskide sart kosulan 6énemli bir teminat {irlini.

AVANTAIJI BOL

Bu iiriiniin firmalar acisindan en 6énemli avantaji ise firmalarin
bankalardaki kredi limitini diisirmemesi. Bilindigi iizere, banka-
dan teminat mektubu aldiginizda bu mektubun sundugu teminat
tutar: sizin bankaniz nezdindeki toplam kredi limitinizden diisii-
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riiliiyor. Bu da ticari faaliyetleri i¢cin banka kredisi kullanmak iste-
yen veya yeni bir ihaleye girmek icin yeni bir teminat mektubuna
ihtiyag duyan firmalar icin bir siire sonra sorun halini aliyor. Tste,
kefalet sigortasi bu noktada firmalarin imdadina vetisiyor. Bu firi-
nil secen firmalarin hem bankalardaki kredi limitleri dismiyor,
hem de teminat mektubunun sagladig: tiim giivencelere sahip olu-
yorlar.

LIMIT 50 MILYON EURO
Sigorta sirketleri, firmalarm biiyiikligii ve finansal yeterliligini
gdz oniine alarak azami 50 milyon euro’ya kadar kefalet sigortasi




teminati saghyor. Policelerin fiyati ise yine firmanin finansal duru-
muna gore degismekle birlikte sigortalanan riskin yiizde 2’si ile 4’0
arasinda degisiyor.

Bugiin Tiirkiye'de az sayida sigorta sirketi ve sigorta ve reasil-
rans brokerligi firmas: tarafindan misterilerine sunulan kefalet
sigortasinin kamu ihalelerinde de gegerli olmasi durumunda daha
da yayginlagmasi beklenivor. Bugiin sadece KIK (Kamu Thale Ka-
nunu) kapsamindaki projeler icin kefalet sigortas: diizenlenebili-
yor. Oysa ki bircok firma bunun disinda kalan giimriikler, vergi
daireleri, diger bakanliklar ve bunlara bagh kamu kuruluslar ile
sadece teminat mektubu vererek calisabiliyor. Bu alan-
larin da kefalet sigortasina acilmasi durumunda firiiniin
daha da yayginlasacagi 6ne siiriililyor.

EULER HERMES

“KiK ICIN DE KULLANILIYOR"

Euler Hermes Tirkiye CEO’su Ozlem Oziiner, firma-
lar icin bankalarin sundugu teminat mektubu limitlerine
ek olarak kefalet sigortasi ile ilave yeni kapasite yarattik-
larina vurgu yapiyor. Teknik olarak bankalar tarafindan
saglanan yurtici ve disi lehtarlara diizenlenen teminat
mektuplarimi  diizenleyebilecek durumda olduklarim 721
s6yleyen Oziiner, firma olarak miisterilerine sagladiklar =

Avantajlari saymakla bitmiyor

i i i ka kredi limitlerini
® Kefalet sigortasi sirketlerin banka kre
kullanmadig igin sirketler nakit kredi ihtiyaclarini
hatca karsilayabiliyor. _ . .
r‘.aBE‘ant;ka teminat mektuplarinin aksine bu iiriinde limit
ulamasi yok. o
u.yaefalet sigortasi sarth bir Grin. Uzer_lnde yazllll '
sartlarin yerine getiriimemesi halinde sigorta sirketi
tazminat ddemekle yiikimid. . '
® Yurtdisi projelerde lehtar genelde kendi ulk'eslnde
bilinen bir banka lizerinden teminat mektubu ister.
Kefalet sigortasi ise miisterilerine bu nedenlt_a hem
zaman, hem kaynak maliyetinden tasarruf s'aglar.
@ Kefalet sigortasi lehtar adina si:'izlpjsmenlr'\ veya
taahhiidiin eksiksiz ve zamaninda yerine getirilmesini
kontrol edip takip eder. N
.0 Eeri"‘alet sFi'gortasmda icindeki kosullar :ar';lkl;a belirtildidi
icin haksiz tazmin taleplerinin dniine gegiliyor.

imkanlar g6yle siraliyor:
“Yurtdis: projeler ya da yurtdisindaki lehtarlara teminat mektu-
bu verilmesini gerektiren iglemlerde giiclil bir garantdr olarak ka-
bul ediliyoruz. Buna goére misterilerimizin bagimsiz bir garantdr
olarak iiciinci taraflara kars: yiikiimlilikleri icin onlara garanti
veriyoruz. Kamu ihaleleri teminat mektubunun en cok kullaml-
digi alan olmakla birlikte glimriikler, vergi daireleri, diger
bakanliklar ve bunlara bagh kamu kuruluslarina hita-
ben de sirketler teminat mektubu verebiliyorlar. An-
cak kamu kuruluslarinin ¢alisma prensipleri kendi ka-
nunlari ile diizenlendiginden kefalet sigortasi (teminat
mektubu) diizenlenebilmesi icin kanunlarda gerekli dii-
zenlemelerin yapilmas: gerekiyor. Bu yonde bir degisik-
lik sadece 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nda yapildig
icin su anda sigorta girketleri sadece KIK kapsamindaki
projeler icin kefalet sigortas: (teminat mektubu) dizen-
leyebiliyor. Yayginlasmas: halinde kefalet sigortasmin
biyiik dlcekli projeler, enerji, ingaat, imalat sanayii gibi
sektorlerde yer alan miisterilerimizin islerine bilyitk katk:
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saglayacagini diisinliyoruz.

Kefalet sigortasinin firmalara cok sayida avantaj sagladigia
da vurgu yapan Oziiner, konusmasini sdyle slirdliriiyor: “Sirket-
ler sozlesmelerdeki sartlar yerine getireceginden emin olmak
icin yazih garanti veya teminat talep edebiliyor. Yiiklenicinin isi
zamanmnda tamamlayamamast veya acil olarak ihtiyac duyulan
ekipman giiniinde teslim edememesi gibi durumlarda ortaya ciddi
sorunlar ¢ikabiliyor. Bu, zaman kayiplarim yani sira édeme prob-
lemleri ve finansal zararlara da neden olabiliyor. Kefalet sigortasi,
bu gibi riskleri ortadan kaldirirken, kalici is iliskileri kurabilmeleri
icin gerekli olan giiven ortamim da sunuyor. Buna bagh olarak si-
gorta sirketlerinin sagladig kefalet sigortasi ile firmalarin mevecut
banka limitlerine ek bir kapasite saglandigi i¢in yeni bir gayri nakit
finansman kanah da ortaya ¢ikiyor. Bu da firmalara hazir banka li-
mitlerini nakit ihtiyaclar icin daha fazla kullanabilmesinin yolunu
aciyor. Ayrica yurtdisi projelerde lehtarin/isverenin genelde kendi
iilkesinden bilinmis bir banka lizerinden mektubun diizenlenmesi-
ni ister. Bu durumda isi yapana/ yiikleniciye ilave zaman ve kaynak
maliyeti dogurabilir. S&P tarafindan teyit edilen "“AA’ notumuz
sayesinde direkt islem yapabiliyor ve bu durumda da miisterilere
zaman ve kaynak maliyetinden tasarruf saglatabiliyoruz.”

IBS SIGORTA

"FIYATLAR YUZDE 2-4 ARASINDA"

IBS Sigorta ve Reaslirans Brokerligi
Genel Midirli Murat Ciftci, kefalet si-
gortasinin bankacilik sisteminin sagladig
teminat mektubunun muadili bir sigorta
driind oldugunu soyliyor. Kefalet sigor-
tasi ile firmalarin, borclunun sézlesmeden
veya kanundan dogan yilikiimliliklerini
yerine getirmeme riskini giivence altina
aldigim hatirlatan Ciftci, “Odeme, ilgili
sozlesme tutannca gerceklesiyor. Kefalet
sigortas1 kullanimi o6zellikle insaat, imalat,
yapim-onarim, enerji ve altyapi projelerin-
de yogun ancak {riin ticari iglemin yapil-

dig1 her alanda kullanilabilir” diyor. Kefalet sigortasinin firmalar
icin bircok avantaj sagladigina da dikkat ceken Ciftci, bu avantaj-
lar soyle siraliyor:

“Firmalar global operasyonel network ve genis muhabir banka
ag1 sayesinde, karsilik olarak finansal bir garantiye ihtiya¢ duymak-
sizin teminat mektubunu direkt sunup maliyet avantaji sagliyor.
Kefalet sigortas: teminat mektubunun icinde isleme/sézlesmeye
ozel tazmin sart ve kosullart acikca belirtildigi icin haksiz tazmin
taleplerinin 6niine geciliyor. Sigorta ile saglanan gayri-nakdi kredi
ihtiyaci miisterinin banka limitlerini rahatlatip, nakdi finansman
imkanlarim giiclendiriyor.”

Ancak Ciftci, bu iirliniin ticaret hacmi belli bir biiylikliigiin tize-

rinde, finansal durumu bu garantiyi saglayabilecek sirketler icin
uygun oldugu goériisiinde. Bu iiriinlin ayni zamanda bir finansman
aract olarak da kullamlabilecegi vurgusu yapan Ciftci sdzlerini
sOyle stirdiiriiyor:

“Tiirkiye’de heniiz cok yaygin ve bilinen bir sigorta liriini ol-
madig icin geleneksel sigorta riinleri gibi kullanim yiiksek degil.
IBS olarak, sektorde 6nemli bilyiikliige sahip bazi milsterilerimiz
icin kefalet sigortas policelerini diizenledik. Bu liriin firmanm fi-
nansal yeterliliine gére azami 50 milyon euro’ya kadar teminat
saglayabiliyor. Fiyatlar firmanm finansal durumuna gore yiizde 4
ile yiizde 2 arahginda degisiyor.”

ANADOLU SIGORTA

“AGIRLIK KAMU IHALELERINDE"

Anadolu Sigorta Genel Mildiir Yardimcisi Levent Sonmez, ke-
falet sigortasinin bor¢lu yani sigortalimmn,
sozlesmeden ve/veya kanundan dogan yii-
kiimliiliglini yerine getirememesi riskine
kars1 alacakhya/igverene ilgili sozlesmede
belirlenen tutarn 6denmesine teminat
sagladigim soyliiyor. Kefalet sigortasmin
teminat mektuplarma alternatif gibi go-
rilnmekle birlikte, bundan daha 6te baz
fonksiyonlar listlendigini sdyleyen Sénmez,
“Bu nedenle kefalet sigortalar diinyanmn
finansal acidan gelismis tim pazarlarinda
cok dnemli bir finansal enstriiman niteligin-
de. Bu sigorta iiriinil ile dncelikle miiste-
rilerimiz icin kredi limiti ve nakit tasarrufu
yapmayi, kefaletten faydalanacak olan lehtar
icinse, kefil olunanin sézlesmedeki sartlari zamaninda ve eksiksiz
yerine getirebilmesi acisindan yetkinligini teyit ederek, bunun sii-
rekli izlenmesi hizmetini sagliyoruz. Kefalet sigortalary, 6zellikle
bu son vurguladigim kisimdaki fonksiyonu ile teminat mektubun-
dan ayrisiyor ve avantaj saghyor” diyor.

Ulkemizde kamu ihalelerinde kefalet sigortasinin, banka temi-




nat mektubu yerine sunulmasinin miimkiin olmaya basladigim ha-
tirlatan S6nmez, bundan dolay: iirline olan talebin arttigim belir-
tip sOyle konusuyor:

“Bu sayede, farkli élceklerde ve degisik sektérlerden cok sayida
ticari isletme ile isbirligimiz oldu. Sirketimizce diizenlenen police-
lerin bilyllk kismini da kamu ihalelerine yonelik policeler olugtu-
ruyor. Kefalet sigortas: ile ticari isletmelerin bankalardaki kredi
limitlerinin muhafazas: acisindan kolaylk saglanmasi ve finansal
arac alternatiflerin artirilmasi yoluyla piyasalarda derinlik saglan-
masi amaclanwyor. Ticari isletmelerin ihtiyaclarindan yola cikila-
rak olusturulan iriin gida, saghk, enerji, bilisim ve daha bircok
sektdrde kullanilabiliyor.”

Ozellikle insaat gibi bazi sektorlerde fa-
aliyet gosteren sirketlerin, kendi miisterile-
rine kesin teminatlar ve diger {iclinc{i taraf
garantileri sunmaya ihtiya¢ duyduklarim
hatirlatan Sénmez, “Teminatlar ve garan-
ti sunabilme kabiliyeti, thaleler i¢in teklif
sunarken kritik bir ayirt edici faktor olabil-
digi icin bir teminatin sunulmamasi, ihale
siirecinden elenmeye neden olabilir. Sarth
teminat mektubu islevine sahip bir sigorta
iriinii olan kefalet sigortasi, sigortalinin
bankalar nezdindeki kredi limitlerinin td-
ketilmemesi bakimindan sigortalilar icin ek bir avantaj saglyor.
Bunun yaninda sozlesmenin veya taahhiidiin eksiksiz ve zamanin-
da yerine getirilmesini lehtar adina kontrol ve takip eden bir me-
kanizma islevi gormekte™ diyor.

DOGAN SIGORTA

“LIMIT UYGULANMIYOR"

Dogan Sigorta ve Reasiirans Brokerligi CEO’su Selcen Gilr,
ekonomik olarak daha zor olan dénemlerde ‘finansal sigortalar
olarak adlandirlan ticari alacak sigortalar: ve kefalet sigortalari-
nin 6n plana ¢iktigim soylilyor. Kefalet sigortasinin Tiirkiye'de cok
yeni oldugunu buna karsin dilnyada cok uzun yillardir kullanildi-
g ifade eden Giir, “Kefalet sigortasi, yurtdisinda bond denilen
banka teminat mektubu firiiniiniin bir muadilidir. Ticari risklerde
verilen taahhiitlerin yerine getirilmemesi
sonucu eger bir maddi tazminat dogar ise
kefalet sigortasi bunu 6der” diyor. “Kefalet
sigortasmin banka teminat mektubundan
fark: ‘sartl’” olmasidir” diyen Giir, sézlerini
sOyle slirdiirilyor:

“Banka teminat mektuplarn ‘sartsiz’ olur,
yani herhangi bir gerekceye dayanmaksizin,
eger alict sizseniz -kargt taraftaki borclu gelcen G8T
edimini yerine getirmis olsun veya ol-
masin- siz istediginiz anda banka temi-
nat mektubunu bozdurabilirsiniz. Ciin-
ki sartsizdir. Ancak kefalet sigortalan
sarth triinlerdir. Uzerinde yazili olan
edimlerin yerine getirilmemesi halinde
sigorta sirketi tazminat édemekle yii-
kimlidir.

Bankacihk sektoriinde ayrica genel
anlamda finansal bir limit séz konu-
sudur. Firmalanin sahip oldugu mal
varligl, gecmiste yaptiklari kazanim-
lara gore bankacilar risk yonetimi ya-
par ve buna gore firmalara bir limit
tahsis ederler. Buna genel kredi limi-

ti denir. Banka teminat mektubunu kullandigimzda, gayri nakdi
kredi oldugu icin her halilkarda bu limitten kullanirsimz. Firma,
isletmesiyle ilgili yapacagi yatirimlarda kullanacagi krediyi yine
bu limitten kullanacag icin firma bu limitlerle sinirlanmis olur.
Kefalet sigortasinda ise limit
uygulamasi yoktur. Dolayisiyla
kefalet sigortas: olan bir firma,
banka teminat mektuplarindaki
limitlerini baska alanlarda kul-
lanabilirler. En 6nemli avantaji
da budur.”

Kefalet sigortanda ihaleye
katilim teminati, performans
teminati, imalat/bakim/onarim
teminati, giimriik ve mahkeme
teminati tiirleri bulundugunu da
soyleyen Giir, dzellikle insaat,
mithendislik ya da makine firetimi gibi is performansinin is teslimi
sonrasi degerlendirildigi sektérler icin drliniin 6nemli olduguna
VUIgu yapiyor.

SIGORTA CINI

“REEL SEKTORUN ELINi RAHATLATIYOR"”

Sigorta Cini Genel Miidiirii Erdem Aydinli, bankalarin verdigi
teminat mektuplariyla kefalet sigortasimn aym 6zelliklere sahip
oldugunu hatirlatiyor. Bu sebeple kefalet senedinin tiim kamu iha-
leleri ve Ozel sektérde kullamildigina dikkat
ceken Aydinly, kefalet senedinin yaygin ola-
rak insaat, enerji, alt yapi, mithendislik, ima-
lat, gida, lojistik gibi sektdrlere hizmet veren
sirketler tarafindan tercih edildigini sdylilyor.
Aydinli, kefalet sigortasinin diinyada, 30 mil- §
yar dolarin fizerinde bir pazar hacmine ulasti-
gim1 ve bu pazarin yiizde 60'1nin sigortacilarin,
ylizde 40'min ise bankalarin elinde bulundugu
bilgisi veriyor.

Tirkiye'de ise halihazirda ingaat ve altya-
pt vatirmmlariin yogunlugu nedeniyle temi-
nat mektubu kullammminin cok daha yaygin
olduguna dikkat ceken Aydinh, “Bizim de
Tiirkiye'de bunu tabana yaymamiz, bura-
daki liretimi artirarak reel sektor fizerin-
deki yiikii azaltmanuz gerekiyor. Ozellik-
le kamu ihale siireclerinde 6zel sektoriin
teminat ihtivaclarini  karsilayabilmek,
bankalar tarafindan diizenlenen teminat
mektuplarina alternatif yaratmak, bu se-
kilde kredi limitlerinin baska alanlarda
kullanilmasini saglamak fizere reel sek-
toriin elini rahatlatmak icin kullanilan
bir lirlin” diyor. Aydinlh’'nin verdigi bilgi-
ye gore, buglin Tiirkiye'de kefalet sigor-
tasiyla ilgili teminat mektuplar en cok
imalat, insaat, enerji ve hizmet sektorle-
rindeki firmalar tarafindan kullaniliyor.
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